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1. INTRODUCCIÓN 

1.1 Origen del estudio  
 

El presente estudio tiene su origen en el cumplimiento del Plan Anual de Trabajo de 

la Auditoría Interna para el año 2025, el cual fue remitido al Concejo Municipal a 

través del oficio N°CONMU-AUD-073-2024 del 16 de diciembre del 2024 e incluido 

en el Sistema de Planes de Trabajo de las Auditorías Internas (PAI) de la Contraloría 

General de la República (CGR). Además, en observancia de lo establecido en el 

inciso g) del artículo N°22 de la Ley General de Control Interno, la Norma N°2.6 de 

las Normas para el ejercicio de la Auditoría Interna en el Sector Público y la Directriz 

N°R-DC-144-2015 de la CGR sobre los Lineamientos generales para el 

cumplimiento de las disposiciones y recomendaciones emitidas por la Contraloría 

General de la República en sus informes de auditoría. 

 
1.2 Objetivo del estudio  
 
Elaborar un informe de la ejecución del Plan Anual de Trabajo de la Auditoría Interna 

correspondiente al año 2025, que incluya el estado de cumplimiento de las 

recomendaciones emitidas por la Auditoría Interna y la Contraloría General de la 

República (CGR) dirigidas al Concejo Municipal, Alcaldía, así como a los titulares 

subordinados. 

 
1.3 Naturaleza, oportunidad y alcance del estudio 
 
La naturaleza de la auditoría es de carácter obligatorio y de cumplimiento.  

La oportunidad del estudio se circunscribe al cumplimiento del Plan Anual de 

Trabajo del año 2025. 

 

El alcance del estudio comprendió la ejecución del cumplimiento del Plan Anual de 

Trabajo de la Auditoría Interna del año 2025, la verificación del estado de 

cumplimiento de las recomendaciones emitidas por la Auditoría Interna y las 

emitidas por la CGR hasta el año 2025. 
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1.4 Metodología aplicada  
 
Para los efectos del presente informe se realizó una recopilación de las acciones 

emprendidas por la Auditoría Interna en el cumplimiento del Plan Anual de Trabajo 

correspondiente al año 2025. Además, de reuniones con la encargada de Control 

Interno, sobre el Estado de Seguimiento de Disposiciones y Recomendaciones de 

la Auditoría Interna y la Contraloría General de la República (CGR). 

 

2. RESULTADOS DE LA GESTIÓN  
 
2.1 Generalidades  
 
El artículo N°22 incisos f) y g) de la Ley General de Control Interno N°8292, referente 
a las competencias de las auditorías internas, disponen:  
 
“f) Preparar los planes de trabajo, de conformidad con los lineamientos que 
establece la Contraloría General de la República.  
 
g) Elaborar un informe anual de la ejecución del plan de trabajo y del estado de las 
recomendaciones de la auditoría interna, de la Contraloría General de la República 
y de los despachos de contadores públicos; en los últimos dos casos, cuando sean 
de su conocimiento, sin perjuicio de que se elaboren informes y se presenten al 
jerarca cuando las circunstancias lo ameriten.” (El subrayado no corresponde al 
original).  
 
Además, el artículo N°12 inciso c) de esa misma Ley, indica que es responsabilidad 
del jerarca y del titular subordinado, el Analizar e implantar, de inmediato, las 
observaciones, recomendaciones y disposiciones formuladas por la auditoría 
interna, la Contraloría General de la República, la auditoría externa y las demás 
instituciones de control y fiscalización que correspondan. 
 
2.2 De la Elaboración del Plan Anual de Trabajo del año 2025 
 
De conformidad con lo dispuesto en la Ley General de Control Interno N°8292, el 

Manual de Normas Generales para el ejercicio de la auditoría interna en el sector 

público (M-1-2004-CO-DDI), el Reglamento de Organización y Funcionamiento de 

la Auditoría Interna de la Municipalidad de Paraíso, así como otras normativas 

vigentes, la auditoría presento para conocimiento el Plan de Trabajo de la Auditoría 

Interna para el año 2025, mediante oficio N°CONMU-AUD-073-2024 del 16 de 

diciembre del 2024, el cual fue conocido por el Concejo Municipal en la en Sesión 

Ordinaria N°56-2024 celebrada el día 23 de diciembre del 2024. 
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Dicho Plan fue modificado en respuesta al acuerdo tomado por el Concejo Municipal 

en sección ordinaria N°63-2025, celebrada el día 27 de febrero del 2025 y 

comunicado a esta Auditoría Interna a través del oficio N°CONMU-230-2025, el cual 

consistió en incorporar un estudio especial sobre la Administración y uso adecuado 

de los recursos asignados por la Ley N°8114 a la Unidad Técnica de Gestión Víal 

(UTGV) de la Municipalidad de Paraíso, ya que, se consideró de alto riesgo a razón 

de las denuncias constantes sobre esta Unidad. 

 
Actividades por ejecutar en dicho plan: 
 

a) Servicios de auditoría: clasificados conforme a los tipos de auditoría según 
sus objetivos definidos en las Normas Generales de Auditoría para el Sector 
Público. A saber: 
 

Auditoría Financiera 
Auditoría de carácter especial 
Auditoría Operativa 

 
b) Servicios preventivos: involucra la labor de asesoría y advertencia al 

Jerarca y demás sujetos pasivos de la institución. 

 

c) Desarrollo de la gestión de auditoría: considera la formulación 

implementación y actualización de metodologías e instrumentos orientados 

a la mejora, fortalecimiento y modernización de la gestión de la Auditoría 

Interna, así como fortalecer su alineamiento a las Normas para el ejercicio 

de la Auditoría Interna en el Sector Público. Pretende, además, atender 

oportunidades de mejora determinadas en autoevaluaciones internas de la 

calidad de la gestión. Así mismo, formular un plan de capacitación del 

personal que conforma la Auditoría Interna. 

 

d) Seguimiento de recomendaciones: corresponde a acciones para 

comprobar el cumplimiento por parte de la Administración respecto a la serie 

de recomendaciones, sugerencias y observaciones formuladas en los 

productos de la Auditoría, así como, cuando proceda, los resultados de 

evaluaciones realizadas por auditores externos, la Contraloría General de la 

República y demás instituciones de control y fiscalización. 
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e) Proceso de gestión gerencial: relativa a la gestión administrativa de la 

Auditoría, tal como la formulación de la planificación de la gestión de la 

Auditoría, informes de labores, entre otros asuntos. 

 

f) Atención de denuncias: Dar cumplimiento a la normativa técnica y jurídica 

relativa a la atención de denuncias, Ley General de Control Interno artículo 

N°6. 

 

g) Autorización de libros: Contribuir con el fortalecimiento del sistema de 

control interno atinente al proceso de legalización de libros, que, mediante 

su suficiencia, correcta y aplicación efectiva, proporcione una garantía 

razonable a los usuarios de la información. 

 
2.3 De la Ejecución del Plan Anual de Trabajo del año 2025 
 
Informes de Auditoría. 

De acuerdo con lo que establece el Manual de normas para el ejercicio de la 

auditoría interna en el sector público promulgado por la Contraloría General de la 

República, los servicios de fiscalización de la actividad de auditoría interna pueden 

clasificarse en servicios de auditoría y servicios preventivos. Los servicios de 

auditoría se refieren a distintos tipos de auditoría que se ejecutan y que al final se 

reflejan en la emisión de informes de control interno e informes de relaciones de 

hechos, que recomienden la apertura de procedimientos administrativos o 

denuncias al Ministerio Público. 
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A continuación, se presenta un resumen de los informes realizados en el año 

2025: 

 
2.3.1 Advertencias y Asesorías   
 

2.3.1.1 Advertencias 

El servicio de advertencia que debe prestar la Auditoría Interna a la Administración 

activa consiste en señalar los posibles riesgos y consecuencias de determinadas 

conductas o decisiones, cuando sean de conocimiento de la Auditoría Interna, las 

mismas se realizan bajo el amparo de lo establecido en el artículo N°22 inciso d) de 

la Ley General de Control Interno. Las advertencias realizadas durante el periodo 

2025 se detallan a continuación: 

• Oficio N°CONMU-AUD-028-2025 del 13 de febrero del 2025, dirigido a 

la Sra. Arelis Brenes Siles, Encargada de Recursos Humanos, Michaell 

Álvarez Quirós, Alcalde Municipal y el Sr. Gerardo Hernández Gómez, 

Encargado de la Unidad Técnica Vial sobre el uso inadecuado de los 

Recursos asignados a la UTGV, conforme a lo establecido en la Ley 

N° 8114. 

 

• Oficio N°CONMU-AUD-030-2025 del 18 de febrero del 2025, dirigido al 

Concejo Municipal a la Srta. Cinthya Fernández Montenegro secretaria 

del Concejo Municipal sobre el adecuado control y custodia de los 

libros de actas 

 

• Oficio N°CONMU-AUD-059-2025 del 13 de marzo del 2025, dirigido a 

la Srta. Cinthya Fernández Montenegro secretaria del Concejo 

Municipal como respuesta al CONMU-SECON-35-2025, referente a de 

las acciones que se deben llevar a cabo para subsanar los errores 

presentados con la impresión de actas. 

 

• Oficio N°CONMU-AUD-067-2025 del 18 de marzo del 2025, dirigido al 

Concejo Municipal sobre la Doble presentación para aprobación de las 

actas N°64 y N°65. 
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• Oficio N°CONMU-AUD-069-2025 del 30 de marzo del 2025, dirigido al 

Sr. Gerardo Hernández Gómez, Encargado de la Unidad Técnica Vial 

sobre las “Potestades del Auditor Interno para solicitud de Información, 

asesorías e Informes”. 

 

• Oficio N°CONMU-AUD-087-2025 del 10 de abril del 2025, dirigido al 

Sr. Michael Álvarez Quirós, Alcalde Municipal y a la Sra, Arelis Brenes 

Siles, Encargada de Recursos Humanos sobre la inobservancia de 

requisitos normativos en el nombramiento de plazas interinas. 

 

• Oficio N°CONMU-AUD-089-2025 del 10 de abril del 2025, dirigido al 

Concejo Municipal y al Comité Cantonal de la Persona Joven sobre el 

correcto control y custodia del libro de actas de sesiones del Comité 

Cantonal de la Persona Joven.  

 

• Oficio N°CONMU-AUD-098-2025 del 02 de mayo del 2025, dirigido a 

la Srta. Cinthya Fernández Montenegro, secretaria del Concejo 

Municipal sobre el adecuado control de los libros de actas.   

 

• Oficio N°CONMU-AUD-101-2025 del 08 de mayo del 2025, dirigido a 

la Srta. Cinthya María Fernández Montenegro, secretaría del Concejo 

Municipal y al Concejo Municipal sobre hechos ocurridos en relación 

con las sesiones ya que los miembros del Concejo Municipal y la 

secretaria, son responsables de velar porque se cumpla a cabalidad 

con lo establecido en el “Reglamento de sesiones y comisiones del 

Concejo Municipal de Paraíso” y el Código Municipal, ambos de 

acatamiento obligatorio. 

 

• Oficio N°CONMU-AUD-129-2025 del 03 de junio del 2025, dirigido al 

Sr.  Gerardo Hernández Gómez, Encargado de la Unidad Técnica Vial, 

sobre “Retrasar el cumplimiento de las potestades de la auditoría”. 

  



 

 

 
 MUNICIPALIDAD DE PARAISO 

Fecha:   30/01/2026 

MUPA-AUD-INF-01-2026 

INFORME DE AUDITORÍA Página:  Página 9 de 33 

• Oficio N°CONMU-AUD-150-2025 del 09 de julio del 2025, dirigido a la 

Srta. Cinthya Fernández Montenegro, secretaria del concejo municipal 

y al Concejo municipal, sobre constantes problemas, errores y 

omisiones en la impresión de los libros de actas del Concejo Municipal. 

 

• Oficio N°CONMU-AUD-182-2025 del 28 de agosto del 2025, dirigido 

al Concejo Municipal, para fortalecer el control interno en la tramitación 

y aprobación de los acuerdos del Concejo Municipal. 

 

• Oficio N°CONMU-AUD-198-2025 del 19 de setiembre del 2025, 

dirigido al Concejo Municipal, para fortalecer el control interno en la 

tramitación y aprobación de los acuerdos del Concejo Municipal.  

 

• Oficio N°CONMU-AUD-201-2025 del 24 de setiembre del 2025, 

dirigido a la Srta. Cinthya Fernández Montenegro, secretaria del 

Concejo Municipal, a la Sra. Natalia Solano Sánchez, Encargada del 

Archivo Central y al Concejo Municipal, en relación con el cambio de 

consecutivo de las actas extraordinarias. 

 

• Oficio N°CONMU-AUD-218-2025 del 29 de octubre del 2025, dirigido 

al Sr. Michaell Álvarez Quirós, Alcalde Municipal y al Sindicato de 

Empleados de la Municipalidad de Paraíso, en referencia el uso 

adecuado de los Recursos Públicos referente Acción de 

Inconstitucionalidad interpuesta por la Contralora General de la 

República Marta Acosta Zúñiga, el 21 de abril del 2025, bajo 

expediente N°25-008034-0007-CO, en la cual se solicita se declaren 

inconstitucionales los artículos 37,41,43,45,46,47,49, inciso g), 52 y 58 

de la Convención Colectiva de Trabajo de la Municipalidad de Paraíso, 

por estimarlos contrarios a los principios de igualdad, razonabilidad, 

proporcionalidad y buen manejo de los fondos públicos. 
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2.3.1.2 Asesorías 

El servicio de asesoría que debe prestar la Auditoría Interna a la Administración 

activa consiste en el suministro de criterios y demás elementos de juicio para la 

toma de decisiones con respecto a los temas que son competencia de esta. Las 

asesorías realizadas durante el período 2024 se detallan a continuación: 

 

• Oficio N°CONMU-AUD-032-2025 del 20 de febrero del 2025, dirigido 

al Concejo Municipal en referencia a la separación en tomos actas 

de sesiones ordinarias y Extraordinarias. 

 

• Oficio N°CONMU-AUD-065-2025 del 14 de marzo del 2025, dirigido 

a Edivaldo Bonilla Cervantes, Presidente CCDRP, sobre donaciones 

de implementos, materiales, maquinarias y equipo para proyectos, 

planes y programas a las organizaciones deportivas del cantón, 

aprobadas por el Instituto Costarricense del Deporte y la Recreación, 

así como, a las juntas de educación de las escuelas públicas y las 

juntas administrativas de los colegios públicos del respectivo cantón. 

También sobre otorgamiento de becas deportivas y realizar 

donaciones de equipamiento deportivo, pagos de inscripciones, de 

arbitrajes, capacitaciones, transporte, alimentación y hospedajes a 

atletas y entrenadores que representen formalmente al cantón. 

 

• Oficio N°CONMU-AUD-077-2025 del 28 de marzo del 2025, dirigido 

a Edivaldo Bonilla Cervantes, presidente del CCDR Paraíso, sobre la 

obligación del comité en asumir o no, en un proceso eliminatorio los 

gastos de participación de un equipo que no sea de la estructura del 

Comité Cantonal de Deportes y Recreación. 

 

• Oficio N°CONMU-AUD-078-2025 del 28 de marzo del 2025, dirigido 

al Sr. Jorge Rodríguez Araya, sobre procedimientos en la tramitación 

de acuerdos del Concejo Municipal. 

 

• Oficio N°CONMU-AUD-219-2025 del 31 d octubre del 2025, dirigido 

al Concejo Municipal, referente a las consideraciones en la 

contratación del Sub Auditor en Plaza fija. 
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● Oficio N°CONMU-AUD-223-2025 del 06 de noviembre del 2025, dirigido 

al Concejo Municipal, referente al uso de medios informales para 

convocatoria o cancelación de sesiones ordinarias o extraordinarias. 

 

2.3.2 Informes de la Gestión del Departamento de Auditoría 

Interna 

 
2.3.2.1 Informe de Ejecución del Plan Anual de Trabajo y del estado de las 

Recomendaciones de la Auditoría Interna y de la Contraloría General de 
la República, Período 2024 (INF-AI-01-2025) 
 

El presente estudio fue dado a conocer al Concejo Municipal y a la Alcaldía a través 
del oficio N°CONMU-AUD-23-2025 del 04 de febrero del 2025 y conocido por el 
Concejo Municipal en Sesión Extraordinaria N°03-2025 celebrada el día 13 de 
febrero del 2025 cumplimiento con lo establecido en el inciso g) del artículo N°22 de 
la Ley General de Control Interno, la Norma N°2.6 de las Normas para el ejercicio 
de la Auditoría Interna en el Sector Público y la Directriz N°R-DC-144-2015 de la 
CGR sobre los Lineamientos generales para el cumplimiento de las disposiciones y 
recomendaciones emitidas por la Contraloría General de la República en sus 
informes de auditoría. 
Dicho estudio abarcó el cumplimiento del Plan Anual de Trabajo de la Auditoría 
Interna del año 2024. 
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2.3.4 Denuncias Atendidas (CONFIDENCIAL) 

A continuación, se detalla de manera general las denuncias atendidas durante el período 2025: 

Código 
de 

Denuncia 

Medio de 
Denuncia 

Denunciante 
Resumen 
hechos 

Denunciados 

Unidades 
Denunciadas 

Auditor a 
cargo: 

Estado  

001-2025 Se copia correo CONFIDECIAL CONFIDECIAL CONFIDECIAL Licda.Sandra 
Solís Cortés 

Desestimada 

002-2025 Carta con fecha 
del 27 enero del 
2025 

CONFIDECIAL CONFIDECIAL CONFIDECIAL Licda.Sandra 
Solís Cortés 

Desestimada 

003-2025 Reunión con 
miembros de 
Concejo Municipal 

CONFIDECIAL CONFIDECIAL CONFIDECIAL Licda.Sandra 
Solís Cortés 

Finalizada 

004-2025 Carta con fecha 
del 03 de febrero 
del 2025 

CONFIDECIAL CONFIDECIAL CONFIDECIAL Licda.Sandra 
Solís 

Cortés/Licdo. 
Allan Durán 

Murillo 

Desestimada 

005-2025 Documento 
enviado al 
Concejo Municipal 

CONFIDECIAL CONFIDECIAL CONFIDECIAL Licda.Sandra 
Solís Cortés 

Finalizada 
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006-2025 Documento 
facilitado a la 
Auditoría Interna 

CONFIDECIAL CONFIDECIAL CONFIDECIAL Licda.Sandra 
Solís Cortés 

Finalizada 

007-2025 Correo electrónico CONFIDECIAL CONFIDECIAL CONFIDECIAL Licda.Sandra 
Solís Cortés 

Finalizada 

008-2025 Documento de 
denuncia 
presentada al 
SITADA 

CONFIDECIAL CONFIDECIAL CONFIDECIAL Licda.Sandra 
Solís Cortés 

Finalizada 

009-2025 Correo electrónico CONFIDECIAL CONFIDECIAL CONFIDECIAL Licda.Sandra 
Solís Cortés 

Finalizada 

010-2025 Carta del 18 de 
marzo del 2025 

CONFIDECIAL CONFIDECIAL CONFIDECIAL Licda.Sandra 
Solís Cortés 

Finalizada 

011-2025 Criterio legal 
sobre efectos de 
la aprobación 
repetida de actas 
municipales 

CONFIDECIAL CONFIDECIAL CONFIDECIAL Licda.Sandra 
Solís Cortés 

Finalizada 

012-2025 Documento del 07 
de julio del 2025 

CONFIDECIAL CONFIDECIAL CONFIDECIAL Licdo. Allan 
Duran 
Murillo 

Finalizada 

013-2025 Documento del 28 
de enero del 2025 

CONFIDECIAL CONFIDECIAL CONFIDECIAL Licda.Sandra 
Solís Cortés 

Finalizada 

014-2025 Correo electrónico CONFIDECIAL CONFIDECIAL CONFIDECIAL Licdo. Allan 
Duran 
Murillo 

Finalizada 
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015-2025 N/A N/A CONFIDECIAL CONFIDECIAL                         
-    

Anulado 

016-2025 Correo electrónico CONFIDECIAL CONFIDECIAL CONFIDECIAL Licdo. Allan 
Duran 
Murillo 

Finalizada 

017-2025 Carta del 26 de 
setiembre del 
2025 

CONFIDECIAL CONFIDECIAL CONFIDECIAL Licda.Sandra 
Solís Cortés 

Finalizada 

018-2025 Documento del 14 
de octubre del 
2025 

CONFIDECIAL CONFIDECIAL CONFIDECIAL Licda.Sandra 
Solís Cortés 

Finalizada 

019-2025 Traslado CONFIDECIAL CONFIDECIAL CONFIDECIAL Licda.Sandra 
Solís Cortés 

Finalizada 

020-2025 Correo electrónico CONFIDECIAL CONFIDECIAL CONFIDECIAL Licda.Sandra 
Solís Cortés 

Finalizada 

021-2025 Correo electrónico CONFIDECIAL CONFIDECIAL CONFIDECIAL Licda.Sandra 
Solís Cortés En proceso 
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2.3.5 Participación de estudios especiales y de Seguimiento en Temas de 

Interés de la Contraloría General de la República: 

✓ Contraloría General de la República: índice de capacidad de gestión de 

bienes y servicios por parte del ente Contralor. 

2.3.6 Colaboración del departamento de Auditoría Interna de la Municipalidad 

de Paraíso a entes externos: 

✓ Fiscalía Adjunta de Probidad de Cartago: Información solicitada mediante 

el oficio N°CONMU-AUD-108-2025 del 14 de mayo del 2025, solicitud de 

información referente al Expediente N°19-000825-0345-PЕ. 

2.3.7 Gestión de la Auditoría 

2.3.7.1 Legalización de Libros: 

 Se procedió de conformidad con las disposiciones legales y lineamientos 

vigentes emitidos por la Contraloría, a autorizar los libros de diferentes 

dependencias de la Municipalidad, habiéndose realizado en el año 2025, los 

siguientes trámites:  

 

  No. 
Asiento 

Órgano que Solicita Tipo de Libro No. 
Tomo 

Tipo de 
Solicitud 

Fecha de 
Entrega 

01 260 Departamento de Contabilidad Inventarios y Balances 02 Cierre 27-01-25 

02 284 Departamento de Contabilidad Inventarios y Balances 03 Apertura 27-01-25 

03 285 Secretaría del Concejo Municipal Libro de Actas 112 Apertura 30-01-25 

04 285 Secretaría del Concejo Municipal Libro de Actas 112 Cierre 10-05-25 

05 97 Actas (CISED) Libro de Actas 01 Cierre 03-02-25 

06 286 Actas (CISED) Libro de Actas 02 Apertura 03-02-25 

07 287 Secretaría del Concejo Municipal Libro de Actas 113 Apertura 10-02-25 

08 287 Secretaría del Concejo Municipal Libro de Actas 113 Cierre 26-03-25 

09 288 Secretaría del Concejo Municipal Libro de Actas 114 Apertura 26-03-25 

10 288 Secretaría del Concejo Municipal Libro de Actas 114 Cierre 08-04-25 

11 289 Secretaría del Concejo Municipal Libro de Actas 115 Apertura 08-04-25 

12 289 Secretaría del Concejo Municipal Libro de Actas 115 Cierre 29-04-25 

13 290 Secretaría del Concejo Municipal Libro de Actas 116 Apertura 29-04-25 

14 290 Secretaría del Concejo Municipal Libro de Actas 116 Cierre 18-06-25 

15 261 Departamento de Contabilidad Mayor General 01 Cierre 20-05-25 

16 291 Departamento de Contabilidad Mayor General 02 Apertura 21-05-25 
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17 292 Secretaría del Concejo Municipal Libro de Actas 117 Apertura 18-06-25 

18 292 Secretaría del Concejo Municipal Libro de Actas 117 Cierre 23-06-25 

19 293 Secretaría del Concejo Municipal Libro de Actas 118 Apertura 23-06-25 

20 293 Secretaría del Concejo Municipal Libro de Actas 118 Cierre 25-06-25 

21 294 Secretaría del Concejo Municipal Libro de Actas 119 Apertura 26-06-25 

22 294 Secretaría del Concejo Municipal Libro de Actas 119 Cierre 04-07-25 

23 295 Secretaría del Concejo Municipal Libro de Actas 120 Apertura 04-07-25 

24 279 CCDRP Libro de Actas 19 Cierre 17-07-25 

25 296 CCDRP Libro de Actas 20 Apertura 17-07-25 

26 295 Secretaría del Concejo Municipal Libro de Actas 120 Cierre 13-08-25 

27 297 Secretaría del Concejo Municipal Libro de Actas 121 Apertura 13-08-25 

28 297 Secretaría del Concejo Municipal Libro de Actas 121 Cierre 18-08-25 

29 298 Secretaría del Concejo Municipal Libro de Actas 122 Apertura 18-08-25 

30 298 Secretaría del Concejo Municipal Libro de Actas 122 Cierre 04-09-25 

31 299 Secretaría del Concejo Municipal Libro de Actas 123 Apertura 04-09-25 

32 299 Secretaría del Concejo Municipal Libro de Actas 123 Cierre 24-09-25 

33 300 Secretaría del Concejo Municipal Libro de Actas 124 Apertura 24-09-25 

34 259 Departamento de Contabilidad Diario General 02 Cierre 27-11-25 

35 301 Departamento de Contabilidad Diario General 03 Apertura 27-11-25 

36 300 Secretaría del Concejo Municipal Libro de Actas 124 Cierre 27-11-25 

37 302 Secretaría del Concejo Municipal Libro de Actas 125 Apertura 27-11-25 

38 87 Contabilidad del Acueducto Diario Contabilidad 10 Cierre 27-11-25 

39 101 Contabilidad del Acueducto Mayor Contabilidad 05 Cierre 27-11-25 

40 56 Comisión Local de Seguridad Vial 
(COLOSEVI) 

Libro de Actas 01 Cierre 27-11-25 

41 296 CCDRP Libro de Actas 20 Cierre 19-12-25 

42 303 CCDRP Libro de Actas 21 Apertura 19-12-25 
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2.3.7.2 Capacitación   

  

En lo referente a capacitación se participó en diferentes actividades, con el propósito de fortalecer y actualizar los 

conocimientos sobre legislación, control interno, lineamientos, normas y otras materias propias del campo de Auditoría. Las 

actividades se ejecutaron de manera presencial y virtual; convocadas e impartidas por el Instituto de Fomento y Asesoría 

Municipal, Centro de Capacitación de la Contraloría General de la República; el Centro de Investigación y Formación 

Hacendaria del Ministerio de Hacienda, la Dirección de Contratación Pública, La fiscalía adjunta de probidad transparencia 

y anticorrupción, red de Auditores Internos y por el departamento de Proveeduría de la Municipalidad de Paraíso. 

 
A continuación, se detalla las mismas por funcionario del departamento de Auditoría Interna: 
 

✓ Auditora Interna 

N° Capacitación Fecha Mecanismo Horario Institución o entidad 
que lo imparte 

1 Auditando los subsistemas de la Ley Marco de 
Empleo Público en la Municipalidad o Institución. 

Miércoles 5 y 
jueves 6 de febrero 

2025. 

Presencial 8:00 a.m. a 04:30 pm Carlos Luis Varela 
Castro Consultor 
Organizacional en 
Recursos Humanos. 
 

2 Webinar. Estándares de Sostenibilidad  20 de marzo 2025 Virtual De 8:30 am a 
12:00pm /1:00pm a 
3:30 pm. 

Ministerio de 
Hacienda. 
 

3 Conflicto de Intereses en el sector público: 
Estrategias de prevención y solución. 

09 de abril 2025 Virtual De 9:00 am a 
10:00am 

PGR 

 Capacitación Sistema Municipal 360 29 de abril del 2025 Presencial 8:30 a 10:00am Recursos Humanos 

4 Introducción a las NICSP Marco Conceptual de las 
NICSP. 

22 de abril 2025 Virtual 8:30 a 12:00pm y de 
1:00 pm a 3:30 pm 

Contabilidad Nacional 
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5 Estándares de Sostenibilidad 24 de abril 2025 Virtual 8:30 a 12:00pm y de 
1:00 pm a 3:30 pm 

Contabilidad Nacional 

6 ¿Cómo y dónde denunciar actos de corrupción y 
Obtener protección si soy denunciante o testigo? 

15 de mayo 2025 Virtual  9:00 am a 10:00 am PGR 

7 Plan General Contable NICSP 1 Estados Financieros 
NICSP 2 y Estados de Flujo de Efectivo Estándares de 
sostenibilidad. 

20 de Mayo 2025 Virtual 8:30 a 12:00pm y de 
1:00 pm a 3:30 pm 

Contabilidad Nacional 

8 “Protección de datos personales e información 
confidencial en la gestión de la administración 
pública” 

12 de junio 2025 Virtual  9:00 am a 10:00 am PGR 

9 Sistema Gestor de Usuario: Autogestión de usuarios 
y roles de los sistemas de registro externos de la 
CGR. 

13 de junio 2025 Virtual  9:00 am a 11:00 pm CGR 

10 Plan General Contable NICSP 3 Políticas Contables 
Cambios en las estimaciones Contables y errores. 
NICSP5- Costos por prestamos Estándares de 
Sostenibilidad.  

17 de junio de 2025 Virtual 8:30 a 12:00pm y de 
1:00 pm a 3:30 pm 

Contabilidad Nacional 

11 13 congreso Gestión y Fiscalización de la Hacienda 
Pública 

25-26 de junio 2025 Virtual 8:00 am a 4:30 pm CGR 

12 Inteligencia Artificial 08 y 15 de julio 
2025 

Virtual 9:00 am a 11:00 pm CGR 

13 Procedimiento Administrativo y órganos Colegiados 20 de julio 2025 Virtual 9:00 am a 11:00 pm PGR 

14 Para potenciar la función de la Auditoría Interna 13 de agosto 2025 Virtual 09:am a 12:00 md CGR 
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✓ Sub Auditor 

N° Capacitación Fecha Mecanismo Horario 
Institución o entidad que lo 

imparte 

01 
Auditando los subsistemas de la 
LMEP en la Municipalidad 

Miércoles 5 
y jueves 6 de 
febrero 2025 

Presencial 
8:00 a.m. a 
04:30 pm 

Sr, Carlos Varela 

02 
Mejoramiento de la función de 
Auditoría 

10-04-25 Webinar  Contraloría General de la República 

03 Certificados Digitales 05-06-25 Webinar 
09:00a m a 

10:34am 
MICITT 

04 

Juicios contables y estimaciones 
críticas en empresas públicas, 
gestión de riesgo en empresa 
pública y aplicación práctica de 
normas técnicas NIC 37, NIIF 16 y 
NIIF 9 

18-09-25 Webinar 
8:30 a 
12:00pm 

Dirección Nacional de Contabilidad 
Nacional 

 

 

✓ Asistente de Auditoría 

 

 

    N° Capacitación Fecha Mecanismo Horario Institución o entidad que lo 
imparte 

01 Convocatoria a capacitación 
Sistema Municipal 360 

07-05-25 Presencial 02:30p.m. a 
04:00p.m. 

JP Consultoría 
Recinto UCR Paraíso (Aula 

N°13 Presencial) 

02 Capacitación Firma Digital 
Certificada 

05-06-25 Webinar 09:00a m a 10:34am MICITT 
 Marilyn Sibaja Alvarado 

03 Asesoría en el Proceso 
Archivístico de las Tablas de 
Plazos Gestión Documental 

01-07-25 Presencial 02:00pm a las 
03:46pm 

 

Encargada de Archivo 
Municipal 

04 Asesoría en el Proceso 
Archivístico de las Tablas de 
Plazos Gestión Documental 

15-07-25 Presencial 07:20am a las 
08:45am 

Encargada de Archivo 
Municipal 

05 Asesoría en el Proceso 
Archivístico de las Tablas de 
Plazos Gestión Documental 

22-07-25 Presencial 02:15pm a las 
02:50pm  

Encargada de Archivo 
Municipal 

06 Asesoría en el Proceso 
Archivístico de las Tablas de 
Plazos Gestión Documental 

30-07-25 Presencial 07:30am a las 
09:05am 

Encargada de Archivo 
Municipal 

07 Asesoría en el Proceso 
Archivístico de las Tablas de 
Plazos Gestión Documental 

29-09-25 Presencial 10:34am a las 
11:50am 

Encargada de Archivo 
Municipal 
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2.3.7.3 Ejecución Presupuestaria del periodo 2025 
 

Respecto al presupuesto asignado a la unidad de auditoría interna para el 

período 2025, su ejecución se realizó como se detalla a continuación: 

 

  

Detalle Monto Código 
presupuestario 

Departamento que lo ejecuta 

Renovación de firma digital ₡35.951 5.01.01.1.03.07 Auditoría 

Alquiler de equipo de cómputo(impresora)  ₡1.000.000 01.02.1.01.03 Tecnologías de Información 

Equipo y mobiliario ₡400.000 01.02.5.01.04 Auditoría 

Salarios ₡50.825.040 01.02.0.01.01 Recursos Humanos 

Retribución por años servidos ₡1.305.764 01.02.0.03.01 Recursos Humanos 

Restricción al ejercicio Liberal de la Profesión ₡4.604.141 01.02.0.03.02 Recursos Humanos 

Décimo Tercer mes ₡4.822.130 01.02.0.03.03 Recursos Humanos 

Otros incentivos salariales ₡825.661 01.02.0.03.99 Recursos Humanos 

Contribución Patronal al Seguro de Salud 
CCSS 

₡4.902.057 01.02.0.04.01 Recursos Humanos 

Contribución Patronal al BP ₡289.328 01.02.0.04.05 Recursos Humanos 

Contribución Patronal al Seguro de 
Pensiones CCSS 

₡3.136.672 01.02.0.05.01 Recursos Humanos 

Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de 
Pensiones 

₡1.735.967 01.02.0.05.02 Recursos Humanos 

Aporte Patronal al fondo de capitalización 
Laboral 

₡867983 01.02.0.05.03 Recursos Humanos 

Otras remuneraciones ₡915.493 01.02.0.99.99 Recursos Humanos 

Seguros Riesgo de Trabajo y Pólizas ₡1.008.579 01.02.1.06.01 Recursos Humanos 

Actividades para Capacitación ₡205.200 01.02.1.07.01 Auditoría 

Mantenimiento y Reparación de equipo 
cómputo y sistemas 

₡200.000 01.02.1.08.08 Tecnologías de Información 

Útiles y Materiales de Oficina y Computo  ₡100.000 01.02.2.99.01 Servicios Generales 

Productos de Papel, Cartón e Impresos  ₡100.000 01.02.2.99.03 Servicios Generales 

Equipo y Mobiliario de Oficina ₡600.000 01.02.5.01.04 Auditoria 

Equipo de Computo 
 

₡400.000 01.02.5.01.05 Tecnologías de Información 

Indemnizaciones ₡2.534.240 01.02.6.06.01 Recursos Humanos 
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2.3.7.4. Otras Actividades 

 

✓ Elaboración de Archivo de Control de denuncias presentadas ante el 

departamento de Auditoría Interna. 

✓ Elaboración del control del consecutivo de oficios. 

✓ Se implementa el Archivo de gestión digital bajo directriz de la 

Administración, en específico del departamento de Archivo Municipal. 

✓ Se elabora el control de emisión de informes. 

✓ Se elabora control de la correspondencia enviada y recibida. 

✓ Se elabora y actualiza en control de Relaciones Hechos. 

✓ Se elabora archivo de expedientes de casos especiales que se llevan en la 

Fiscalía. 

✓ Se lleva un control diario de las publicaciones realizadas en la Gaceta, 

referente a asuntos de importancia para la Municipalidad de Paraíso y se 

direcciona al encargado de cada departamento que tenga injerencia en dicha 

publicación. 

✓ Elaboración de Tablas de Plazos de Conservación Documental en formato 

físico. 

✓ Control de apertura y cierre de libros actas y contables. 

✓ Control del informe de labores semanal del personal de Auditoría Interna. 

✓ Elaboración de minutas de reuniones. 

✓ Control de seguimiento de respuestas de solicitudes realizadas bajo acuerdo 

por el Concejo Municipal. 
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2.4. Seguimiento de recomendaciones emitidas por la Auditoría Interna: 

2.4.1 Informes emitidos antes del periodo 2020 

RECOMENDACIONES ESTADO COMENTARIOS DE LA ADMINISTRACIÓN 

AL ALCALDE MUNICIPAL 
  

Elaborar manuales de procedimientos para ejercer en forma eficiente y eficaz las 
labores de control sobre el uso, asignación y mantenimiento de vehículos. 

PENDIENTE Es parte de las mejoras que deben de implementar 
en la institución 
  

Girar instrucciones al asesor legal para que proceda a realizar las acciones que 
correspondan para que se inscriba a nombre de la municipalidad la propiedad 
donde se ubica la Biblioteca Pública. 

EN PROCESO Ya se realizó un nuevo plano C-41736-2023, sin 
embargo, no se ha podido concluir el traspaso por 
qué la SOCIEDAD SUPER PARAISO S.A que aparece 
como codueña registral está disuelta por Ley 9024, 
por lo que está buscando un mecanismo legal para 
poder concluir la inscripción a favor de la 
Municipalidad. 

Desarrollar por escrito los procedimientos y procesos de registro y control 
contable de las transacciones financieras y los procesos de las otras unidades de 
la Municipalidad. 

PENDIENTE La jefatura tomó la decisión de presentarlo una vez 
se finalice con la implementación e integración del 
SAM, para realizar el Manual definitivo 

Proceder a elaborar con los encargados de la gestión de las obras, un manual que 
contenga toda   la normativa técnica que debe llevarse a cabo para la planeación, 
contratación, ejecución y control de las obras, considerando lo indicado en punto 
4.5.2 de las Normas de control interno para el sector público. 

PENDIENTE El manual propuesto por la auditoría interna está 
pendiente, se ha realizado una reunión para 
determinar avances esperados.  
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2.4.2 Informes emitidos en el periodo 2020 

N° DE OFICIO RECOMENDACIÓN U ADVERTENCIA ESTADO COMENTARIO  

MUPA-AUD-051-2020 1) Los Jerarcas de la entidad deben realizar las 
gestiones pertinentes para el nombramiento de una 
plaza de archivista, esto con el fin de que la entidad 
cumpla con lo ordenado en el artículo No.43 de la 
Ley No.7202 del Sistema Nacional de Archivos.                                                                                                   
2) Conservación y preservación de los documentos.                                                                                                                                         
3) Establecer un Comité Institucional de Selección y 
Eliminación de Documentos (CISED)                                                                                                    
4) Dedicación a las funciones señaladas en la Ley 
7202 Artículo 42.                                                      
5) Cumplimiento de directrices emitidas por la Junta 
Administración del Archivo Nacional con las 
regulaciones técnicas de los documentos producidos 
por medios automatizados.                                                     
6) Cumplimiento de políticas de formatos oficiales 
de los documentos electrónicos.                                                                                                                     
7) Dar continuidad al proceso de valoraciones 
parciales.                                                                       
8) Habilitar Área de atención de usuarios                                                                                             
9) Implementar el cuadro de clasificación en los 
archivos de gestión, conforme a la teoría archivista.                                                                                                                   
10) Tratamiento archivista adecuado de los 
documentos de clase gráfica como los planos de 
construcción.                                                                                                                                    
11) Plan de Emergencia 

EN PROCESO 
  

"Se remite el ADM-ARC-02-2024 (y sus anexos) 
donde se indica el grado de avance del ADM-
ARC-01-2023 suscrito por Tec. Natalia Solano 
de Archivo Central" 
 
El área de consulta se habilitó  
 
Se conformó el Comité Institucional de 
Selección y Eliminación de Documentos 
(CISED). 
 
En el ámbito digital se ha avanzado en la 
conformación de los expedientes digitales y su 
manejo a nivel de del archivo de gestión de 
cada departamento. 
 
El tema de la reasignación de la plaza de 
Archivo sigue pendiente  
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MUPA-AUD-056-2020 Elaboración del Manual Financiero Contable EN PROCESO EL Departamento financiero hace saber a este 
despacho que a la fecha se encuentran en el 
procedimiento de implementación de los 
módulos restantes del SAM, lo que influiría en 
cambios para el Manual, debido a eso la 
jefatura tomó la decisión de presentarlo una 
vez se finalice con la implementación e 
integración del SAM, para realizar el Manual 
definitivo, esto con el fin de complementar los 
procesos del sistema y las políticas aplicables, 
por ejemplo, las NICSP. 

MUPA-AUD-068-2020 Realizar los trámites necesarios para la entrega de 
Áreas Públicas a la Municipalidad, por parte de las 
Urbanizaciones.                                                                                                                     
Inscripción de propiedades a nombre de la 
Municipalidad de Paraíso. 

 
 

EN PROCESO 

Con el oficio N°DEUR-BICAT-010-2025 se indica 
un Proyecto para inscripción de terrenos 
municipales en el Cantón de Paraíso elaborado 
por Georg. Jessica Rivera Chaves 
Coordinadora de Bienes Inmuebles y Catastro 
y el Ing. Nelson Montenegro Masis 
Coordinador Desarrollo Urbano con su 
respectivo cronograma de actividades 
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2.4.3 Informes emitidos en el periodo 2021 

N° DE OFICIO Recomendación u Advertencia Estado Comentario de la Administración Activa 

 INF-AI-04-2021 
"informe sobre la 
efectividad en los 

principales 
procesos del área 

de recursos 
humanos de la 

municipalidad de 
paraíso" 

1. A más tardar el 1° de diciembre del 2021 una directriz de la Alcaldía 
solicitando a la encargada de Recursos Humanos, la elaboración de los 
manuales de procedimientos de todos los procesos ejecutados por dicho 
departamento.      
   

 
PENDIENTE 

 
En el ALC-REHU-0011-2023 el 
departamento de RRHH informa que 
cuenta con manual mismo que será 
entregado a la Alcaldía para su validación.  

 

2.4.4 Informes emitidos en el periodo 2022 

N° DE OFICIO DISPOSICIÓN ESTADO COMENTARIO DE LA ADMINISTRACIÓN 
ACTIVA 

Estudio especial                                                                                                                                                   
“Gestión en el uso, mantenimiento y 

control de la maquinaria, equipo y 
vehículos de la Municipalidad de 

Paraíso”                                                                                                                                            
AUD-INF-03-2022 

• Se emite disposición al Alcalde Municipal 
para que asigne, formalmente y por escrito, a 
una sola unidad administrativa o funcionario 
especializado, las gestiones de uso, 
mantenimiento y control de vehículos, 
maquinaria y equipo, con la finalidad de 
centralizar dicha gestión a una sola unidad, y 
así ejercer mayor control sobre ellos 
provocando el uso racional y eficiente de 
estos. 

PENDIENTE  Ninguno 
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• Así también, se emite disposición a la 
Administración para que actualice el 
“Reglamento para el Registro y Control de 
activos de la Municipalidad de Paraíso”, y el 
“Reglamento para el uso, control y 
mantenimiento de vehículos de la 
Municipalidad de Paraíso”, con la finalidad de 
ajustarlo a los sistemas utilizados por la 
Municipalidad, que permiten digitalizar las 
bitácoras y boletas; así como agilizar los 
procesos de control de activos. Esta 
actualización deberá ser sometida a la 
aprobación del Concejo Municipal. Para el 
cumplimiento de esta disposición se otorga 
un plazo de cuatro meses. 

 PENDIENTE  Ninguno 

 

N° DE OFICIO DISPOSICIÓN ESTADO COMENTARIO DE LA ADMINISTRACIÓN ACTIVA 

Estudio especial                                                                                                                                                   
“Gestión en el uso, 

mantenimiento y control de 
la maquinaria, equipo y 

vehículos de la 
Municipalidad de Paraíso”                                                                                                                                            

AUD-INF-03-2022 

a. Cumplimiento de riquitos para el tránsito de los vehículos y 
maquinarias  
 b. Poner en práctica el uso de las boletas. 
 c. Elaboración del control de las solicitudes y autorizaciones del 
uso de vehículos.                                                                                                 
 d. Exigir el mantenimiento del Aseo y limpieza de los   vehículos                     
 e. Elaboración de expediente de accidentes vehículos.                            
f. Elaborar el control de herramientas, repuestos y piezas  
 g. Realizar un estudio de todos los vehículos, maquinarias y 
equipo municipales con el propósito de determinar si es factible y 
rentable la reparación de aquellos bienes en mal estado.                                   
 h. Elaboración de un programa permanente de mantenimiento y 
reparación de vehículos y herramientas.                                                    
 i. Elaboración y envío del informe mensual al alcalde sobre el uso 
y mantenimiento de los vehículos.                                                                                                      

 
 
 
 
 
 
 
 

PENDIENTE 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
Se mantiene lo indicado el  ADM-SEG-02-2023 se remite el 
informe ADM-SEG-02-2023 donde indica que se ha realizado a 
la fecha, y donde a su vez hace peticiones a la Administración 
la cual las está analizando para proceder en cuando a la 
actualización delos reglamentos, se está trabajando porque 
hay apartados que está obsoletos, respecto a proceder con el 
tema de contar con Talleres Precalificados se había realizado 
el concurso sin embargo se declaró la caducidad del mismo, tal 
como consta en el CONMU-702-2023 en el Artículo IV, Inciso 
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j. Elaboración de las tarjetas de control para cada unidad 
automovilística.                                                                                                k. 
Elaborar registro detallado y actualizado de todos los conductores                                                                                                            
l. Elaborar un control mensual de kilometraje y combustible.          
 m. Brindar un reporte del equipo dañado y establecer un 
programa permanente de reparación.                                                                     
 n. Exigir a cada encargado de realizar las contrataciones, así como 
al departamento de Proveeduría, que se proceda a realizar las 
contrataciones de acuerdo con lo establecido por la Ley de 
Contratación Administrativa y su reglamento.  
o. Dar inicio con el proceso para establecer un registro de talleres 
precalificados bajo Licitación, para la contratación de servicios de 
mantenimiento y reparación para la flotilla de vehículos, 
maquinaria y equipos de la Municipalidad de Paraíso.                                                                   
 p. Emitir directriz del procedimiento en caso de robo, y 
seguimiento a ejecutar por parte de la Asesoría Legal Municipal, 
así como el informe preliminar que se deberá enviar a la Alcaldía 
con su respectiva recomendación.       
                                                    
 q. Contabilidad deberá elaborar el registro y control de activos de 
la municipalidad al nivel contable a través de un auxiliar conforme 
lo establece la NICSP “Propiedad Planta y Equipo”, el cual debe 
contemplar el costo y el cálculo de la depreciación de todos los 
activos como mínimo. Así también, su conciliación con los detalles 
auxiliares que llevan los departamentos que mantienen dichos 
activos a cargo. Esta disposición debe ser cumplida en un plazo de 
1 mes a partir del recibo de este informe. 
 
r. Contabilidad deberá realizar el inventario establecido por 
normativa en el mes de octubre de cada año; para verificar que 
los bienes asignados a cada departamento sean realmente los 
existentes y verificar que se encuentren en adecuadas condiciones 
de uso. Esta disposición debe ser cumplida en un plazo de 1 mes a 
partir del recibo de este informe. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
PENDIENTE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1, Acuerdo 8, adoptado por el Concejo Municipal de Paraíso en 
Sesión Ordinaria N°267-2023 celebrada el día 29 de agosto del 
2023La Alcaldia mediante los oficios ALC-877-2023 y el ALC- 
35-2024, ha solicitado que se realice un nuevo procedimiento 
dada la importancia que este tipo de servicio para la 
institución. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
LA MUNICIPALIDAD YA HA APLICADO LAS NICSP AL 95% SIN 
EMBARGO ESA ESPECIFICAMENTE NO SE HA IMPLEMENTADO 
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PENDIENTE 
  

 
 
 
El Departamento de Contabilidad envió a TI. el 
archivo con la información de los activos de la 
institución para la carga en el módulo 
correspondiente para que se incluyera en el 
SAM. 
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2.4.5 Emitidos en el 2023 

N° DE OFICIO RECOMENDACIÓN U ADVERTENCIA Posición de la 

Administración 

COMENTARIO DE LA ADMINISTRACIÓN 

CONMU-AUD-034-2023 Dirigida a la Gerente Financiero, referente a la 
Gestión de deuda pública llevada a cabo en la 
Municipalidad de Paraíso. 

EN PROCESO 
 

Plan Estratégico de Desarrollo Municipal 2026-
2030.             GEM-ADFI-29-2023, elaboración 
de las Políticas Institucionales de 
endeudamiento de la Municipalidad de Paraíso 
esta Unidad recomienda que se debe realizar 
un proceso interdepartamental con mesas de 
trabajo, donde se elaboraría un plan que puede  
constar como primera fase de una reunión para 
determinar con los participantes la 
disponibilidad de fechas para los trabajos, 
definir la línea de elaboración de la política y 
determinar si se requeriría de más personeros 
institucionales durante las etapas de 
elaboración de la misma para desarrollarlas de 
la manera más completa posible, de este 
proceso no ha habido respuesta a lo contenido 
en este informe. 

CONMU-AUD-038-2023 Dirigida a la Gerente Financiero, referente al 
cumplimiento de elaboración y traslado de Manual 
de Procedimientos financiero-contable. 

PENDIENTE 
 

Hasta no tener el 100% de implementación del 
Sistema Sam no se realizará un manual 
definitivo. 
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2.4.5 Emitidos en el 2025 

N° DE OFICIO RECOMENDACIÓN U ADVERTENCIA  

Al alcalde Municipal y Jerarcas de los 

departamentos según corresponda. 

Posición de la 

Administración 

COMENTARIO DE LA ADMINISTRACIÓN 

 Auditoría de carácter 
especial sobre el “uso 

adecuado de los recursos 
asignados por la ley n°8114 a 
la unidad técnica de gestión 

víal (utgv) de la municipalidad 
de paraíso” 

 
• Elaborar un Plan de Mantenimiento preventivo y 
correctivo de los vehículos y maquinaria propiedad 
de la Unidad Técnica de Gestión Vial y que la 
utilización de estos se ha exclusivamente a la 
atención plena de la red vial cantonal 

 
 
 
 

PENDIENTE 
 
 
 
  

 
 
 
En respuesta a su correo del 16 de setiembre 
de 2025 me permito informar que esta unidad 
no cuenta con un control de mantenimiento 
preventivo como tal. Respecto al 
mantenimiento correctivo, se lleva un control 
por de la matriz adjunta. 
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2.5 Seguimiento de recomendaciones emitidas por la Contraloría General de la República: 

2.5.1 Informes emitidos en el periodo 2021 

INFORME RECOMENDACIÓN ESTADO Comentarios de la 
Administración 

DFOE-CAP-SGP-00003-2021 
"Gestión Financiera a cargo de los 
Jerarcas y Alta Gerencia en las 
instituciones Públicas" 

1)     Se plantea la necesidad de una estrategia institucional 
a llevarse a cabo por parte de los jerarcas y la alta 
gerencia en la que, de acuerdo con las necesidades y 
objetivos de cada institución.                                                     
2)     Así las cosas, cada entidad tendrá que realizar un 
análisis sobre sus fortalezas y oportunidades de 
crecimiento, para que dichos desafíos sean abordados de 
forma prioritaria y conforme a su realidad institucional. 

 
 
 
 
 

EN PROCESO 

Con respecto a esta información 
dentro del trabajo de 
seguimiento dado a las 
recomendaciones por parte de la 
CGR, se ha trabajado bajo la  
matriz de visión estratégica en   
seguimiento a las 
recomendaciones realizadas por 
la CGR, dado que este tipo de 
recomendaciones son para 
cumpliendo tanto al mediano o 
largo plazo, ya que el objetivo es 
dar continuidad a las acciones 
así definir y ejecutar estrategias 
que les permitan seguir 
avanzando en cuanto al nivel de 
madurez institucional, logrando 
así instaurar mejoras en su 
gestión y prestación de servicios 
públicos. 
 
Al haber una funcionaria 
destacada para el área de 
Control Interno se ha procurado 
ir articulando los procesos con 
los distintos departamentos para 
avanzar en este tema.  
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2.5.2  Informes emitidos en el periodo 2022 

INFORME RECOMENDACION ESTADO Comentario 

 
 
 
 
 
DFOE-LOC-IF-00027-2022 
“Informe de Auditoría de Carácter 
Especial sobre La Organización y 
funcionamiento de la Auditoría Interna, 
con enfoque en la continuidad del 
servicio en la Municipalidad de 
Paraíso” 

Al Concejo Municipal de la Municipalidad de Paraíso 
 
4.5 Con base en los resultados del estudio técnico 
suministrado por la Auditoría Interna, realice el respectivo 
análisis que le permita definir e implementar acciones 
concretas para el fortalecimiento de la Unidad de Auditoría 
Interna de la Municipalidad, Dichas acciones deberán 
considerar al menos so siguiente (ver párrafos del 2.9 al 
2.18)  

a) Cronograma de fechas a corto, mediano y largo 
plazo 

b) Los responsables de cada una de las acciones 
c) Analice y tome una decisión en relación con la 

dotación de al menos una plaza profesional que 
permita a esa Auditoría robustecer aspectos 
relacionados con la continuidad del servicio, la 
cobertura oportuna del universo auditable, así 
como la mejora en el desempeño y la calidad de 
los servicios. 

 
 
 
 

PENDIENTE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Se incorporo en el manual de 
puestos el perfil de Subauditor, 
y posteriormente se contrató un 
subauditor Interino, sin 
embargo, a la fecha no se ha 
contratado un Subauditor en 
Plaza fija, ya que se esta 
valorando modificar la plaza por 
una de menor perfil. 

                        

Para el periodo 2023, 2024 y 2025 no se ejecutaron informes de la Contraloría General de la República. 
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3. CONCLUSIONES  

Dentro de las actividades que esta Auditoría Interna logro desarrollar durante el 

periodo 2025 se encuentran: las inspecciones físicas, asesorías, advertencias, 

Autorización de libros, atención de denuncias, ejecución de estudios, mejora en la 

gestión documental e implementación de controles para el desarrollo de las 

actividades ejecutadas en el departamento.  

Al mismo tiempo, se logró que el personal de la unidad de Auditoría Interna asistiera 

a seminarios, talleres y congresos impartidos por la Contraloría General de la 

República y Ministerio de Hacienda entre otros. 

Finalmente, a pesar de que el departamento de Auditoría Interna ha realizado 

diferentes acciones para dar seguimiento a la atención de las recomendaciones 

realizadas en sus informes, asi como, las realizadas por la Contraloría General de 

la República; aún existen recomendaciones pendientes de atender por parte de la 

Administración. 

 

4. RECOMENDACIONES  
 

Para que se maximice la utilidad del trabajo de la Auditoría Interna y otros entes, se 

requiere de un mayor compromiso, por parte de la Administración Municipal, para 

que se efectúe y se dé seguimiento a las recomendaciones que realiza la Auditoria 

Interna y la Contraloría General de la República, por cuanto son acciones para 

fortalecer el Sistema de Control Interno Municipal y además el ordenamiento jurídico 

señala la obligación de ello.  

El cumplimiento de lo anterior promoverá la cultura del Ambiente de Control y 

permitirá el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales. 

 

 

 

___________________________ 
Sandra Solís Cortés 

Auditora Interna 
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