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Licda. Grettel Ramirez Garita
Gerente Financiero
Municipalidad de Paraiso

Sefor

Carlos Ramirez Sanchez
Alcalde Municipal
Municipalidad de Paraiso

Referencia: Advertencia sobre la Gestion de deuda publica llevada a cabo en la
Municipalidad de Paraiso.

Estimado (a) sefior(a),

La Auditoria Interna de la Municipalidad de Paraiso le saluda atentamente, y a su vez, como
resultado de la ejecucién del Seguimiento a la Gestion sobre deuda Publica que se realizé
en la Municipalidad de Paraiso, efectuada por la Contraloria General de la Republica, asi
también, amparado en el articulo 22, inciso d) de la Ley General de Control Interno, el cual
establece como competencia de la Auditoria Interna, “advertir a los érganos pasivos que
fiscaliza sobre las posibles consecuencias de determinadas conductas o decisiones cuando
sean de su conocimiento”, se detalla a continuacion los hallazgos determinados en la gestion
de la deuda publica, llevado a cabo por la Municipalidad de Paraiso:

1. Se carece de una politica de endeudamiento vigente, aprobada por el Concejo
Municipal y debidamente divulgada. Que contenga al menos lo siguiente:

a) Capacidad de endeudamiento de la Institucion

b) Criterios de elegibilidad de los proyectos, obras y propdsitos a financiar

c) Lineamientos de elegibilidad de las fuentes de financiamiento disponibles

d) Andlisis y valoracion de riesgos

e) Lineamientos de organizacion, analisis, evaluacion, transparencia y rendicion
de cuentas.
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2. No existe una estrategia de endeudamiento vigente y debidamente oficializada, la

10.

11.

cual establezca la composicién de la deuda, propésito del endeudamiento, riesgos de
gestion de endeudamiento, analisis de sensibilidad entre otros.

No se cuenta con un marco para la gestion de los riesgos de endeudamiento vigente
y oficializado.

La Municipalidad no cuenta con un Plan de endeudamiento vigente y debidamente
oficializado.

No se cuenta con normativa que establezca las funciones y responsabilidades de los
participantes en el proceso de gestion de la deuda.

También se carece de un Manual de procedimiento debidamente aprobado y
oficializado, que al menos contemple el procedimiento llevado acabo en el pago y
obligaciones vinculadas con el endeudamiento.

No existen lineamientos oficializados que establezcan el andlisis para asumir una
deuda en moneda distinta al colon costarricense.

No posee un protocolo que oriente a los representantes de la Municipalidad para
realizar el proceso de negociaciones con las entidades crediticias.

No se realiza analisis de sostenibilidad de los ingresos de manera previa a la
aprobacion de los créditos.

No se realizan actividades de capacitacion para fomentar el desarrollo de
conocimiento en el personal de la gestién de la deuda.

No se emite informes periddicos sobre la ejecucion fisica y financiera y otros temas
de interés de la gestion de la deuda dirigida al Concejo Municipal, Alcaldia o
ciudadania.
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Por consiguiente, sustentado en lo citado anteriormente, se evidencia que a pesar de que la
Municipalidad de Paraiso cuenta con dos operaciones crediticias la N° 238-14-30761068 de
¢276.135.552 y la operacion N° 858-03-35913295 por ¢2.177.175.000; siendo la segunda
por un monto muy elevado, se carece completamente de politicas, estrategias, marcos de
gestion, plan de endeudamiento y actividades de capacitacion para fomentar el desarrollo
de conocimiento en el personal de la gestién de la deuda; lo cual compromete los ingresos
recibidos por los servicios brindados, generando un riesgo alto en la afectacion de la
sostenibilidad de estos.

Asi mismo, conforme a lo citado articulo N°14 “Valoracién de Riesgo”, el cudl indica que el
Jerarca y los titulares subordinados deberan identificar y analizar los riesgos asociados al
logro de los objetivos de la institucion y analizar el efecto posible de estos, esta Auditoria
Interna advierte a la Administracién sobre la importancia de implementar, aprobar y divulgar
las politicas, estrategias, planes, procesos etc., que permita gestionar adecuadamente la
deuda que se adquiere en el ente Municipal.

Finalmente, lo expuesto en los parrafos anteriores se comunica en aras del fortalecimiento
del control interno, y que se cumpla a cabalidad la normativa y disposiciones en materia, sin
demérito de las responsabilidades, sanciones etc. que pueda acarrear o tener que asumirse,
por el no acatamiento a la misma.

Sin més por el momento, se despide,

Atentamente,
SANDRA Firmado

digitalmente por
CAROLINA  canDRA
SOLIS CAROLINA SOLIS

CORTES (FIRMA)
CORTES Fecha: 2023.04.26
(FIRMA) 16:24:01 -06'00'

Firma
Sandra Solis Cortés
Auditora Interna

CC: Concejo Municipal (fsanchez@muniparaiso.go.cr) Oscar Fernando Sanchez Castillo (fsanchez@muniparaiso.go.cr)
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